
这不是一场事故，这是香港的系统性崩塌

大埔宏福苑一栋楼的大火，从东八区11月26日周三下午两点多烧到翌日凌晨，火光在高

空翻卷，几十层的外墙被一节一节点亮。居民站在窗口挥手求救，塔楼之间黑烟滚滚，

风把火舌推向更高的位置。这场火不仅烧毁了几个屋苑的立面，也烧出了很多人不愿正

视的香港的现实。

时间轴：从 14:50 左右起火 → 14:57 消防到场 → 15:02／15:34 升级 → 18:22 升为五级火警

火为何点燃了八座楼，是人为还是疏忽，事实还在调查，也不难查清。但为何扩散、失

控、难以扑灭，则将旷日持久。因为真正困难的，是承认这不是一次孤立事故，而是城

市制度、技术和治理长期老化之后，集中暴露的一次崩塌。

一、连续外墙大火不是意外，而是长期积累的系统性风险

宏福苑处于大维修期，外墙大面积包覆竹制脚手架，外挂防护网、塑胶布等合成材料。

按理说，这些材料需要有阻燃处理，但一名结构工程师已经点明了现实：竹棚反复循环

使用多年，表层防火涂层难以保证；挂网本身多为锦纶、涤纶、聚乙烯、聚丙烯等可燃

材料，而且整面外架和挂网自下而上连成一体，没有任何楼层间的阻燃分隔。

这意味着，一旦在底部或某个中段起火，火势不会被楼层间打断，而是会顺着竹棚和挂

网，像点燃一面立体的布，从下到上快速蔓延。与室内火不同，外墙火没有间隔、没有

门框、没有封闭空间，会在风力和烟囱效应的催化下一路向上，把楼体变成一只大蜡

烛，速度远远超出普通居民心中对火灾的想象。

更糟糕的是，消防处在现场发布会中承认，尚未完全波及的大楼外墙贴有发泡胶板，而

这种材料一旦遇热极易燃烧并迅速蔓延。换句话说，宏福苑的外墙上，长期存在着竹

材、塑胶挂网和发泡胶板叠加构成的高危组合。这不是某一天下午突然出现的，而是在

大维修项目中，持续存在于八栋大厦外立面的日常现实。

这一整套外墙施工与维护模式，本质上是把一整幅可燃立面，挂在一栋中老年高层住宅

的外皮上。这才是这次火灾之所以呈现出外墙连续燃烧的结构性原因。

二、高空灭火能力与楼宇高度严重脱节，是火势失控的根本原因

从现场信息和官方通报来看，中低楼层的火势相对可控，而高层火势一直难以压制，甚

至有复燃和加剧的情况。消防处明确提到，钢梯车在外部射水，高层因水枪高度和角度

难以直达火源，内部灭火行动则是由较低楼层向上推进，目前能到达的楼层有限。

这并非香港独有的问题，而是全球高层消防面临的物理极限：国际消防界普遍承认，举

高车能有效作业的高度大致在十五至二十二层之间，超过这个高度，高空灭火不可能依

赖地面车辆，只能依赖建筑自身的内部消防系统，包括加压立管、消防水箱、室内自动

喷水系统、防烟楼梯和楼层防火分区。
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宏福苑的大火恰恰绕开了这套体系——火烧在外墙和脚手架之上，从建筑外皮一路向

上，而内部系统无法有效触及火源。外墙火几乎不受室内喷淋保护，立管供水主要服务

室内消防栓和楼梯间，一旦外墙成为主要火道，整栋楼当初被设计出来的防火逻辑，就

等于被完全绕开。

当火烧在城市能力无法触及的高度和位置时，结果不会只是灭火变慢，而是整个消防体

系在那一段高度上直接失效。宏福苑只是第一次被火光如此清晰照亮这种失效。

三、灭火资源与火场规模严重不匹配，暴露的是香港十几年未更新的消防策略

官方数据显示，这次火灾至少波及七座大楼，居民人口密度极高，而现场的主要灭火资

源是区区八条消防喉、七架钢梯车，以及若干内部攻坚队。从报道中看，内部灭火推进

高度有限，外部钢梯无法接近高层火点，外墙多处复燃。即便深圳方面紧急驰援，也改

变不了一个根本事实：香港目前针对大规模高层外墙火灾的战术与装备，不足以应对这

种级别的立体火场。

这不是消防员的问题，而是城市本身的上限。十几年来，香港的楼越盖越高，居住密度

越来越大，旧屋苑的维修周期不断拉长，但高层消防装备、外墙防火标准、泵房与立管

容量、模拟演练和战术指导，并没有同步升级。消防等级可以调整为五级甚至灾难级，

但真正决定成败的，是硬件和战术能不能跟上城市的实际形态。

大埔大火把这一点清清楚楚地展示出来：一套为室内火、低层火设计的灭火体系，被现

实中的高层外墙火彻底击穿。

四、建筑商被捕固然必要，但如果结论止步于此，只会遮蔽真正的责任结构

海外媒体报道，警方已经拘捕了承建这次大维修工程的三名公司高层，包括两名董事和一名

顾问，指控他们在工程中使用了明知易燃的发泡胶板，而且这些材料被系统性安装在每层电

梯大堂外侧的窗位或外墙位置，成为这次火势垂直扩散的重要助燃因素。

从法律和常识上说，工程方必须为选材错误、施工疏忽负责，这点没有争议。但如果整

个调查最后只停留在材料是否合规、施工是否疏忽、某几位负责人是否有过失，而不去

追问更深一层的问题，这将是对这场灾难最廉价的交代方式，也会成为香港真正的耻

辱。

那些更深的问题包括：

为什么这种材料能在一个人口近五千、楼龄四十多年的居屋外立面长期存在；

审批和监管在整个大维修过程中在哪里；

香港对高层外墙材料有没有等同国际的严格分级和测试标准；

为什么竹棚和连续挂网仍然是主流做法；

为何没有要求外架和挂网在垂直方向上设置分段阻火区；
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为何在风力预警和高火险警告下，外墙高危作业仍然按老思路进行。

工程公司不是制定游戏规则的一方，他们只是这套规则里最容易被抓出来的人。如果让

真正负责制定规范、分配预算、设定审批门槛、监管执行的人完全消失在公众视野之

外，那这场大火将不但烧掉了一个屋苑的外墙，也烧掉了对香港制度公正的最后一点信

任。

五、最让人痛心的，不是这场火，而是香港正在变得陌生

大埔大火呈现的，不再是那个以专业、严谨、自律著称的香港，而是一个在建筑、消

防、监管和治理层面都明显老化、疲惫的城市。人们的愤怒，并不只针对一个工地或一

间公司，而是针对一种长期的、普遍的松散：风险被一再低估，安全制度被一再转嫁，

老楼维护被一再拖延，技术升级被一再搁置。

过去，很多人相信香港至少不会让居民死在制度的空隙里，不会放任高危材料挂满外

墙，不会继续用几十年前的脚手架和防护方式去面对二十一世纪的高层密集住宅。现

在，大埔的火光证明，这种相信正在变得越来越一厢情愿。

一个城市真正的衰老，不是从经济数字开始，而是从专业主义退席、风险意识迟钝、治

理习惯依赖侥幸开始。当最复杂的问题总是被用最简单的方式打发掉，当真正的责任总

是被缩写成几个替罪羊的名字，这个城市就已经不再是人们心目中那个香港。

六、高层消防规范与全球对比：香港究竟差在哪里

你或许会反问一句：高层火灾本来就难，何必苛求香港？但从消防规范和国际实践看，大埔

暴露的，是几条关键差距。

第一，高层建筑的设计假设。

在欧美、日韩的主流规范中，高层建筑的消防策略建立在一个共识上：外部消防车只能

负责二十层左右的高度，以上楼层的生命安全，完全依赖建筑本身的被动防火与主动灭

火系统，包括耐火分区、防火层、室内喷淋、加压立管、高位水箱和封闭楼梯间。也就

是说，建筑设计本身必须视自己为一台内置消防机器，而不能把希望寄托在地面车辆。

从大埔的情况看，宏福苑这种八十年代的居屋，明显是按老一代规范设计的，外墙风险

和高层外部火的情景，根本没有被充分纳入整体设计，后期维修更是把建筑原本有限的

防火冗余一点点蚕食掉。

第二，外墙系统的防火要求。

大埔宏福苑的火，让人不由得想起八年前的伦敦格伦费尔塔事故。那场灾难最终的官方

结论极其简单：不是起火点造成的，而是外墙系统本身的可燃性与监管长年失效共同造

成的系统性崩塌。格伦费尔塔的调查结果指出，一旦外墙成为连续火道，任何高层消防

能力都无法有效触及；建筑原设计的防火分区、楼梯间封闭性与室内喷水系统会被彻底

绕开。高层消防体系本身无法处理外墙高速垂直燃烧，这是物理极限，而非人员素质问

题。
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这正是大埔火灾最值得警惕的镜像：当外墙结构老化、维修制度失效、材料监管疲软，

再叠加高层密度与强风，火场将脱离现行消防能力的覆盖范围。格伦费尔塔之后，英国

全面重写外墙规范、禁止可燃外墙系统、强制全国排查；如果香港的调查与整改只停留

在承建商和材料层面，而不触及制度与规范层级，那么大埔并不是意外，而是预告。

第三，脚手架和外架的监管水平。很多国家和地区已经将可燃脚手架逐步替换为金属

架，并要求在高层外架施工时设置垂直与水平的防火分隔，而香港仍以竹棚为主，理由

是成本低、工人熟练、施工灵活。这次大火证明，所谓灵活和便宜背后，是把整栋楼暴

露在一个几乎不可扑灭的立体火道之中。竹棚并非一定不可用，但如果没有更高标准的

防火处理、使用年限控制、层间阻隔设计和外架拆分机制，那它在高层密集住宅外墙上

的大规模使用，本身就是对风险的放任。

第四，旧楼更新与大维修的制度安排。在许多实行严格城市更新制度的城市里，楼龄、

结构、安全设施和消防能力会被作为一个整体评估，并在一定年限后触发强制改造、外

墙翻新或功能性重建。而宏福苑这类八十年代居屋，则长期停留在一种尴尬位置：既不

算最老，却也远谈不上现代安全标准；大维修周期不断拉长，能做的多是表层翻新和外

墙修补，反而在这个过程中引入了更多可燃材料和施工风险。城市把大量人口安置在这

种半老不新的结构中，却没有同步给出相应等级的消防升级，这才是对香港居民最深的

辜负。

综上，从高层消防 code 与国际实践对比，大埔大火根本不是一场无法预防的天灾，而

是一连串可以被识别、可以被修正、却一再被忽视的差距，最终在一个有东北季风、有

干燥气流、有竹棚、有发泡胶板、有旧楼、有高密度的夜晚，一起被点燃。

我们且先看看格伦费尔之后的英国做了什么，拭目以待香港将会做什么：

英国做了：

全面审查全国所有高层外墙

禁止可燃外墙材料

强化整体系耐火测试

强制旧楼外墙替换（政府买单或部分买单）

高层建筑增加火警楼层管理员、第二逃生路径、防烟设施

修订建筑法规

提高消防可达性

增设紧急通信系统

目前香港没有做的：

没有全面替换旧楼外墙

竹棚仍广泛使用

大维修工程仍低价外包

外墙系统没有整体系测试要求

旧楼消防升级无强制性

高层外墙火灾无专门灭火战术体系

高空灭火装备未升级
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大玉米地

作者提示: 个人观点，仅供参考

楼宇密度远高于伦敦但无对应标准

时至今日，我仍然一厢情愿地爱着香港，那是曾经的东方之珠。我会关注此次人间悲剧

大火后香港的纠错机制，再决定是否自此斩断我对香港的情结。

喜欢作者
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